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Zum Buch

Organisationen werden in den nachsten Jahren vermehrt gefordert sein, die fur sie notwendigen Mitarbeitenden
auf dem Arbeitsmarkt zu gewinnen und im Arbeitsprozess zu halten. Ein betriebliches Personalmanagement,
das die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeitenden starker berticksichtigt, bringt klare Vorteile fur Organi-
sationen und deren Mitarbeitende. Ob KMU, Grossunternehmen oder Non-Profit-Organisation — individuali-
siertes Personalmanagement entwickelt sich zunehmend zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor.

Laufbahnmodelle bieten sich als hilfreiche Instrumente fur die individualisierte Ausgestaltung einzelner Maf3-
nahmen im Personalmanagement an. In diesem Buch werden drei praxiserprobte, wissenschaftlich fundierte
Modelle vorgestellt (Boundaryless Career, Protean Career, Karriereanker) und es wird anhand zahlreicher
praktischer Beispiele aufgezeigt, wie diese Konzepte in verschiedenen Personalmanagement-Prozessen konkret
genutzt und eingesetzt werden konnen. Das Buch gliedert sich in folgende Themen:

= Personalmanagement als Grundlage fur den Unternehmenserfolg

= «Traditionelle» und «neue» Laufbahnmodelle

= Mobilitat der Mitarbeitenden — die Boundaryless Career

= Selbstverantwortliches Laufbahnmanagement — die Protean Career
= Laufbahnorientierungen — die Karriereanker

= Individualisiertes Personalmanagement — die praktische Anwendung der Laufbahnmodelle bei der
Personalgewinnung, Personalbeurteilung, Personalhonorierung, Personalentwicklung

Dieses Buch richtet sich an Fuhrungskrafte, Personalfachleute, Personalentwickler und Laufbahncoachs. Es
kann als Nachschlagewerk oder Lehrbuch in der Schulung und Weiterbildung genutzt werden. Zudem bietet es
fur alle Interessierten viele wertvolle Hinweise zur personlichen und beruflichen Weiterentwicklung.

Das Buch ist erhéltlich in jeder Buchhandlung oder direkt beim Verlag.
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Statements zum Buch

«Ein zukunftsweisender Ansatz und drei Modelle in Theorie und Praxis — das Rezept und die Umsetzung
machen das Buch fur alle Fuhrungspersonen zum Genuss, die sich konkret mit individualisiertem
Personalmanagement auseinandersetzen wollen.»

Prof. Dr. Silvio Herzog, Rektor, Padagogische Hochschule Schwyz

«Das Buch hat uns dabei unterstutzt, die nichtmateriellen Anreize fur Fachkarrieren abzubilden.
Dies dient uns bei der Erarbeitung von Hilfsmitteln fur unsere Vorgesetzten zur Vorbereitung und
Durchfithrung von Entwicklungsgesprachen mit ihren Fachspezialisten.»

Dr. Peter Senn, Leiter HR Entwicklung, CSS Versicherung

«Dieses Buch habe ich mit Genuss gelesen. Es ist gut lesbar und verstandlich und fur mich als Fuhrungskraft
eine Bereicherung zur forderorientierten und erfolgreichen individuellen Personalentwicklung. Der Inhalt ist
logisch aufgebaut. Sehr unterstiitzend sind neben der einfach erklarten Theorie die Praxisbeispiele.»
Christoph Lampart, Schulleiter

«Das Buch ist einfach und verstandlich geschrieben, mit vielen anschaulichen Beispielen.
Die konkret umsetzbaren Tipps sind hilfreich fur die Fuhrung unterschiedlicher Mitarbeitender.»
Roger Kiing, Verkaufsleiter, Ferrum Waschtechnik AG

«Mit Kompetenz und viel Fachwissen praxisnah geschrieben, nuitzt dieses Buch Fuhrungskraften,
Personalfachleuten und Laufbahnberatern.»
Anna Zbinden Luthi, in: Panorama, Nr. 6, 2015, S. 21
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Claire Barmettler ist Geschiftsfuhrerin der advenias AG in Zurich (advenias.ch), einem auf Personalentwicklung
spezialisierten Beratungsunternehmen. Sie arbeitet als Coach fur Fuhrungskrafte und Consultant im Bereich
Personal- und Organisationsentwicklung fur verschiedene Unternehmen und Organisationen. Neben
Lehrauftragen ist Claire Barmettler CAS-Studiengangsleiterin an der Fachhochschule Kalaidos. Davor leitete
sie wahrend 18 Jahren als Geschiftsfuhrerin einer Beratungsfirma den Beratungs- und Seminarbereich und war
fur das Personal sowie die interne Qualitatsentwicklung verantwortlich. Nach dem Studium zur Psychologin
FH und dem Abschluss als Ausbilderin mit eidg. Fachausweis bildete sich Claire Barmettler in systemischer
Organisationsentwicklung weiter und schloss mit einem Master of Advanced Studies in Training &
Development ab.

Dr. Martin Gubler leitet das Forschungsprogramm «Weiterbildung & Personalentwicklung » an der Padagogi-
schen Hochschule Schwyz. Zusitzlich lehrt er Personalmanagement an der ETH Zirich, der Hochschule fur
Wirtschaft Zurich (HWZ) und der Hochschule Luzern (HSLU). Er ist zudem als Partner bei advenias AG tatig.
Martin Gubler befasst sich in seiner Forschung insbesondere mit Laufbahnmodellen sowie mit Fragen rund um
beruflichen Erfolg und Personalentwicklung in Organisationen. Vor dem Doktorat in Organisationspsychologie
an der Loughborough University (UK) und seiner wissenschaftlichen Tatigkeit arbeitete Martin Gubler unter
anderem mehrere Jahre als Senior HR-Spezialist und Teamleiter in internationalen Funktionen. Er besitzt
auflerdem Hochschulabschliisse und entsprechende Berufserfahrung als Wirtschaftsinformatiker FH und
Sekundarlehrer phil II.

Gregor Ziltener ist Geschaftsfuhrer der Novalis Entwicklungsberatung GmbH. Er arbeitet als Coach, Trainer,
Dozent und Organisationsentwickler. Zudem ist er Experte der Schweiz. Vereinigung fur Fuhrungsausbildung
(SVF). Davor war er langjahriger HR-Manager und Leiter Organisation in der Finanzwelt. Als Dozent unter-
richtet er Leadership- und Managementmodule, im Nachdiplomstudium dipl. Human Resource Manager HF,
sowie in Coachinglehrgangen. Als Trainer und Organisationsentwickler sowie als Begleiter in Konflikten ist er
fur Unternehmen in der Finanzwelt, der Industrie und der Verwaltung titig. Als Coach begleitet er Menschen in
Fuhrungs-, Berufs- und Lebensfragen. Er hat einen Abschluss als Organisator mit eidg. Fachausweis, einen
Master of Advanced Studies in Training & Development sowie Weiterbildungen in Coaching, Trans-
aktionsanalyse, Konfliktmanagement und Individualpsychologie.
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